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መግቢያ 
 

በክሌሊችን የተጀመረውን የሇውጥ ሠራዊት ግንባታና ትግበራሇማጠናከር ተከተታይ የሆነ ግንዛቤ የማስጨበጥ 

እና የድጋፍና ክትትሌ ሥራዎች ሲሰሩ ቆይተዋሌ፡፡ ትግበራዉን ወዯ ሊቀ ዯረጃ ሇማድረስ በአዯረጃጀቶቹ 

መካከሌ ጤናማ ግንኙነትና የውድድር ስሜት ሇመፍጠር የአዯረጃጀቶቹን እንቅስቃሴ በመገምገም ማጠናከር 

ያስፈሌጋሌ፡፡ 

ከዚህ አንጻር የአዯረጃጀቶቹን አፈጻጸም በየጊዜውሇመገምገምና ዯረጃ መስጠትእንዱቻሌ ይህንንየሇውጥ ሠራዊት 

አዯረጃጀት አፈጻጸም ዯረጃ አሰጣጥ መስፈርት ማዘጋጀት አስፈሊጊ ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ 

በመሆኑም ሁለም የመንግስት መስሪያ ቤቶች የመገምገሚያ መስፈርቶችን እና ተጨባጭ መረጃዎችን 

መሰረት በማድረግየሇውጥ ሠራዊት አዯረጃጀት አፈጻጸማቸውን በተጠያቂነት መንፈስ እንዱገመግሙና ዯረጃ 

እንዱሰጡ ይህ መስፈርት ተዘጋጅቶ ቀርቧሌ፡፡ 
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ክፍሌ አንድ 

ጠቅሊሊ 

1.1 ዓሊማ 

በክሌሊችን የመንግስት ተቋማት የሇውጥ ሰራዊት አዯረጃጀቶችን አፈጻጸም በመመዘን እና የውድድር 

መንፈስ በመፍጠር የታቀዯውን የእድገትና ትራንስፎርሜሽን እቅድ ማሳካትና መሌካም አስተዲዯርን 

ማስፈን ነው፡፡ 

1.2  ግብ 

1.3 ዋና ግብ 

 በክሌሊችን ባለ የመንግስት መስሪያ ቤቶች የሇውጥ ሰራዊት መገንባት 

1.4  ዝርዝር ግቦች 

1.4.1. በሁለም አዯረጃጀቶች ወቅታዊ ውይይት፣ ግምገማና ምዘና ማካሄድ፣  

1.4.2. ሇሁለም አዯረጃጀቶች በምዘና ውጤት ሊይ የተመሰረተ ዯረጃ መስጠት፣ 

1.4.3. የሊቀ አፈጻጸም ሊስመዘገቡ አዯረጃጀቶች ዕውቅና መስጠት፣ 

1.4.4. በሁለም አዯረጃጀቶች የኪራይ ሰብሳቢነት ተግባርና አመሇካከት እየከሰመ መሆኑን 

ማረጋገጥ፣ 

1.4.5. በሁለም አዯረጃጀቶች ግሌጽና አሳታፊ አሰራሮችን መዘርጋት፣ 

1.5  መርህ 

1.5.1. በመረጃ ሊይ መመስረት፣ 

1.5.2. አሳታፊነት፣ 

1.5.3. አድልአዊ አሰራሮችን ማስወገድ፣ 

1.5.4. በዕቅድ መመራትና መስራት፣  

1.5.5. ወቅታዊና ቀጣይነት ያሇው ግምገማና ግብረ መሌስ፣ 

1.5.6. የአፈጻጸም ክፍተት መሙሊት፣  

1.5.7. ሇውጤት ዕውቅና መስጠት፣ 

1.6  አስፈሊጊነት 

1.6.1. አባሊትና አዯረጃጀቶችበተቀመጠው አሰራር መሰረት እየሰሩ መሆኑን ሇማረጋገጥ፣ 

1.6.2. በአባሊት እንዱሁም በአዯረጃጀቶች መካከሌ የውድድር መንፈስ በመፍጠር የሊቀ አፈጻጸም 

ሊስመዘገቡ ዕውቅና ሇመስጠት፣ ወዯ ኋሊ የቀሩትን ሇማብቃትና ሇመዯገፍ፣ 
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ክፍሌ ሁሇት 

2. አሰራር 

2.1. የ1ሇ5 አባሊት ምዘና አሰራር 

2.1.1. የአንድ ሇአምስትቡድን አባሊትምዘናና ዯረጃ የሚሰጠው በየወሩይሆናሌ፣ 

2.1.2. የአንድ ሇአምስት ቡድን አባሊት ምዘና በ1ሇ5 ቡድን መሪ ሰብሳቢነት ይከናወናሌ፣ 

2.1.3. የምዘና ውጤት አስቀድሞ የተዯራጀን መረጃ መሰረት በማድረግ በቡድን ይሰጣሌ፣ 

2.1.4. የ1ሇ5 አዯረጃጀት ሰብሳቢ ምዘና በሚካሄድበት ወቅት አባሊቱ ጊዜያዊ ሰብሳቢ ይመርጣለ፣ 

2.1.5. በእርግዝና ወይምበወሉድ ምክንያትበተከታታይሇአንድ ወር በሥራ ሊይ ያሌተገች ሴት የመንግሥት 

ሠራተኛበ1ሇ5 አዯረጃጀት ምዘና አትካተትም፡፡ ሆኖም በእርግዝና ወይም በወሉድ ምክንያት ውይይት 

ሊይ በተገኘችበት ወቅት የተያዘሊት የምዘና መረጃበውጤት ተኮር ምዘና በግብዓትነት ይያዛሌ፣ 

2.1.6. አንድ የመንግስት ሰራተኛ በአንድ ምዘና ወቅት ሇተወሰነ ጊዜ በውይይት ከተሳተፈ በኋሊ መስሪያ ቤቱ 

በሚያውቀው ህጋዊ ምክንያት ካሌተገኘ በተገኘበት ወቅት በተያዘሇት መረጃ መሰረት ወዯ መቶ 

ፐርሰንት ተቀይሮ ወርሀዊ የምዘና ውጤት ይቀመጣሌ፣ 

2.1.7. በተከታታይ ሇአንድ ወር የ1ሇ5 አዯረጃጀት ውይይትሊይ ያሌተገኘ አንድ ሠራተኛ አይመዘንም፡፡ 

2.1.8. የ1ሇ5 አባሊት ምዘና ውጤት በሇውጥ ቡድንና በማኔጅመንት ተገምግሞ ይጸድቃሌ፣ 

2.1.9. የየወሩ የ1ሇ5 አባሊት አፈጻጸም ግምገማ መረጃ ሇ6 ወሩ የፈጻሚ ውጤት ተኮር ምዘና 

ግብአት ሆኖ ያገሇግሊሌ፣ 

2.2. የ1ሇ5 አዯረጃጀት ምዘና አሰራር 

2.2.1. ምዘናው በየሩብ ዓመቱ ይከናወናሌ፣ 

2.2.2. ምዘናው ሩብ ዓመቱ በተጠናቀቀ አስር ቀናት ውስጥ ተከናውኖ ውጤቱ መገሇጽ አሇበት፣ 

2.2.3. የሇውጥ ቡድን መሪ አስቀድሞ የተዯራጀን መረጃ መሰረት በማድረግ ምዘናውን ያከናውናሌ 

2.2.4. የምዘናውን ውጤት ሇአንድ ሇአምስት አዯረጃጀት አባሊት በማቅረብ ያወያያሌ፣ በጋራ 

እንዱጸድቅ ያዯርጋሌ፣ ውጤቱንም በመሸኛ ድብዲቤ ያሳውቃሌ፡፡ 

2.3. የሇውጥ ቡድን ምዘና አሰራር 

2.3.1. ምዘናው በየሩብ ዓመቱ ይከናወናሌ፣ 

2.3.2. ምዘናው ሩብ ዓመቱ በተጠናቀቀ አስር ቀናት ውስጥ ተከናውኖ ውጤቱ መገሇጽ አሇበት፣ 

2.3.3. ምዘናው በሌማት ዕቅድ ዝ/ክ/ግ/ግ የስራ ሂዯት ባሇቤት ወይም አስተባባሪ እና 

ከማኔጅመንትበሚወከለ ሁሇት አባሊት አማካኝነትይካሄዲሌ፣ 

2.3.4. የምዘናው ውጤት ሇማኔጅመንት ቀርቦ በዝርዝር ውይይት ተዯርጎበትይጸቃሌ፣ 

2.4. የምዘና መረጃ አያያዝና አዯረጃጀት 
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2.4.1. በተቋሙ ማኔጅመንት ተገምግሞ የጸዯቀ የሇውጥቡድንና የ1ሇ5 አዯረጃጀት ምዘና መረጃ 

በሌማት ዕቅድዝ/ክ/ግ/ግ/ዯ/ስራሂዯት ይዯራጃሌ፣  

2.4.2. በተቋሙ ማኔጅመንት ተገምግሞ የጸዯቀ የ1ሇ5 አዯረጃጀት አባሊት ምዘና መረጃ በሰው ሀብት 

ስራ አመራር ዯጋፊ ስራ ሂዯት ይዯራጃሌ፣ 

2.5. የምዘና መረጃ ምንጭ 

 

የሇውጥ ሰራዊት አካሊት የመረጃ ምንጭ 

የሇውጥ ቡድን ቃሇ-ጉባኤ፣ሪፖርቶች፣ዕቅዶች፣ ከአፈጻጸም ጋር 

 የተያያዙመረጃዎች፣አስተያየት የተሰጠበት መዝገብ 

ወዘተ… ናቸው፡፡ 

የ1ሇ5 አዯረጃጀት ቃሇ-ጉባኤ፣ ሪፖርቶች፣ከአፈጻጸም ጋር የተያያዙ 

  መረጃዎች ወዘተ…ናቸው፡፡ 

የ1ሇ5 አዯረጃጀት አባሊት ቃሇ-ጉባኤ፣ ሪፖርቶች፣ ሳምንታዊ ዕቅዶች፣ 

 ከአፈጻጸም ጋር የተያያዙ  መረጃዎች፣አስተያየት 

የተሰጠበት ፎርማት፣ የቀረቡ ቅሬታዎች 

 ወዘተ…ናቸው፡፡ 
 

ማስታወሻ 

የ1ሇ5 አዯረጃጀት አባሊትን ሇመመዘን ሇተገሌጋዮች ክብር የሚሰጥና ስራዎችን በተቀመጠ ስታንዲርድ 

ሰራተኛው የሚፈጽም መሆኑን ከአገሌግልት ተቀባዮች በአስተያየት መስጪያ ፎርማት መሰረት መሰብሰብ 

ይኖርበታሌ፡፡ ሆኖምየስራውባህርይ ከተገሌጋዮች ጋርበቀጥታ የማያገናኘውና በምዘናው ወቅት ከተገሌጋዮች 

ጋር ያሌተገናኘ ሰራተኛ በተቀሩት መስፈርቶች ተሰሌቶ ይመዘናሌ፡፡ 
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               ክፍሌ ሦስት 

3. የሇውጥ ሰራዊት አዯረጃጀት አፈጻጸም ምዘናና ዯረጃ አሰጣጥ መግሇጫ 

3.1.  የ1ሇ5አባሊት መመዘኛ መስፈርት 

ተ. 

ቁ መስፈርት 

ክብ
ዯ
ት
 የአፈጻጸም ዯረጃ 

4 3 2 1 

1 በ1ሇ5 ስብሰባዎች 

ሊይ መገኘት 

10 በአራት ስብሰባዎች ሊይ 

የተገኘ 

በሶስት ስብሰባዎች ሊይ የተገኘ በሁሇት ስብሰባዎች ሊይ የተገኘ በአንድ ስብሰባ ሊይ  የተገኘ 

2 ሳምንታዊ ዕቅድ 

ዝግጅት 

14 በወር ውስጥ 4 ጊዜ ዕቅድ 

ያቀረበ 

በወ ርውስጥ 3 ጊዜ ዕቅድ ያቀረበ በወር ውስጥ 2 ጊዜ ዕቅድ ያቀረበ በወር ውስጥ1 ጊዜ ዕቅድ ያቀረበ 

3 ሳምንታዊ የአፈጻጸም 

ሪ ፖርት አቀራረብ 

14 በወር ውስጥ 4 ጊዜ 

ሪፖርት ያቀረበ 

በወር ውስጥ3 ጊዜ ሪፖርት 

ያቀረበ 

በወር ውስጥ 2 ጊዜ ሪፖርት 

ያቀረበ 

በወር ውስጥ1 ጊዜ ሪፖርት 

ያቀረበ 

4 በቲም መንፈስ በጋራ 

መስራት 

12 የሚሰጡ ተግባራትን ከስራ 

ባሌዯረቦቹ ጋር በመግባባት 

መንፈስ በመስራት ከ95% 

እና ከዚያ በሊይ የስራ 

ባሌዯረቦቹ የተመሰከረሇት 

የሚሰጡ ተግባራትን ከስራ 

ባሌዯረቦቹ ጋር በመግባባት 

መንፈስ በመስራት 95% በታች 

እስከ 80% ድረስ  የስራ 

ባሌዯረቦቹ የተመሰከረሇት 

የሚሰጡ ተግባራትን ከስራ 

ባሌዯረቦቹ ጋር በመግባባት 

መንፈስ በመስራት ከ80% በታች 

እስከ 60% የስራ ባሌዯረቦቹ 

የተመሰከረሇት 

የሚሰጡ ተግባራትን ከስራ 

ባሌዯረቦቹ ጋር በመግባባት 

መንፈስ በመስራት ከ60% በታች 

እስከ 50% በስራ ባሌዯረቦቹ 

የተመሰከረሇት 
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5 አገሌግልትአሰጣጥ 15 ሇተገሌጋዮች ክብር 

የሚሰጥና ስራዎችን 

በተቀመጠ ስታንዲርድ 

የሚፈጽም መሆኑ ከ95% 

እና ከዚያ በሊይ 

በአገሌግልት ተቀባዮች 

የተመሰከረሇት 

ሇተገሌጋዮችክብርየሚሰጥናስራዎች

ንበተቀመጠስታንዲርድየሚፈጽም

መሆኑ 95% በታች እስከ 80% 

ድረስበአገሌግልትተቀባዮችየተመሰ

ከረሇት 

ሇተገሌጋዮችክብርከመስጠትናስራዎ

ችንበተቀመጠስታንዲርድከመፈጽም

ረገድ ከ80% በታች እስከ 60% 

በአገሌግልት ተቀባዮች ሲረጋገጥ 

ሇተገሌጋዮች ክብር የሚሰጥና 

ስራዎችን በተቀመጠ ስታንዲርድ 

የሚፈጽም መሆኑ ከ60% በታች 

እስከ 50% በአገሌግልት 

ተቀባዮች የተመሰከረሇት 

6 ስምና የስራ ኃሊፊነት 

መሇያ ባጅአጠቃቀም 

10 ባጅ ሁላም የሚያዯርግ 

እና ስሙንና የስራ 

ሃሊፊነቱን የሚገሌጹ 

ምሌከቶችን በቢሮው ሊይ 

ሇጥፎ ተገሌጋዮች በቀሊለ 

መረጃ እንዱያገኙ ያዯረገ 

 ባጅ አሌፎ አሌፎ የሚያዯርግ እና 
ስሙንና የስራ ሃሊፊነቱን 
የሚገሌጹ ምሌከቶችን በቢሮው 
ሊይ ሇጥፎ ተገሌጋዮች በቀሊለ 
መረጃ እንዱያገኙ ያዯረገ 

 

7 የኪራይ ሰብሳቢነት 

አመሇካከት ና ተግባር 

25 በተቋም ውስጥ በኪራይ 

ሰብሳቢነትየተሇዩ 

ተግባራትን 

የታገሇ፣ራሱንም ከድርጊቱ 

ነጻ ያዯረገና የስነ ምግባር 

ችግር የላሇበት፣ 

በተቋም ውስጥ በኪራይ 

ሰብሳቢነት የተሇዩ ተግባራትን 

ከመታገሌ አንጻር  እጥረት 

የሚታይበት ነገር ግን ራሱ 

ከድርጊቱ ነጻ የሆነና የስነ ምግባር 

ችግር የላሇበት 

በተቋም ውስጥ በኪራይ 

ሰብሳቢነት የተሇዩ ተግባራትን 

የማይታገሌ ሆኖ በድርጊት 

የሚገሇጽ የኪራይ ሰብሳቢነትም 

ሆነ የስነ ምግባር ችግር የላሇበት 

 

 ድምር 100     



7 

 
 

3.2. የ1ሇ5 አዯረጃጀት መመዘኛ መስፈርት 

ተ.

ቁ. 

 መመዘኛ ነጥቦች የክብዯት  

( % ) 

የአፈጻጸም ዯረጃ መግሇጫ  

4 3 2 1 

1 ሳምንታዊ ዕቅድ ዝግጅት 12 95% እና ከዚያበሊይ  

አባሊት ስታንዲርድን 

ያገናዘበ ዕቅድ ካዘጋጁ 

ከ95% በታች እስከ 

80% አባሊት 

ስታንዲርድን ያገናዘበ 

ዕቅድ ካዘጋጁ 

ከ80% በታች እስከ 60% 

አባሊት ስታንዲርድን ያገናዘበ 

ዕቅድ ካዘጋጁ 

ከ60% በታች እስከ 50% 

አባሊት ስታንዲርድን 

ያገናዘበ ዕቅድ ካዘጋጁ 

2 በመወያያ አጀንዲ መሠረት 

በቃሇ-ጉባዔ የተዯገፈ 

ውይይት 

10 በ3 ወራት 12 ጊዜ በቃሇ-

ጉባዔ የተዯገፈ ውይይት 

ያዯረገ፣ 

 በ3 ወራት ከ9-11 ጊዜ 

በቃሇ-ጉባዔ የተዯገፈ 

ውይይት ያዯረገ፣ 

በ3 ወራት ከ6-8 ጊዜ በቃሇ-

ጉባዔ የተዯገፈ ውይይት 

ያዯረገ፣ 

በ3 ወራት ከ3-5 ጊዜ 

በቃሇ-ጉባዔ የተዯገፈ 

ውይይት ያዯረገ፣ 

3 የሪፖርት አቀራረብ 

 

10 ውይይቱንተከትል  

በሶስትወራትውስጥ 12ጊዜ  

ፎርማቱ መሠረት  

ሇሇውጥ ቡድን 

ሪፖርትያቀረበ፣ 

 

ውይይቱን ተከትል  

በሶስትወራት ውስጥከ9-

11ጊዜ ፎርማቱ 

መሠረት  ሇሇውጥ 

ቡድን ሪፖርትያቀረበ፣ 

 

ውይይቱን ተከትል  

በሶስትት ወራት ውሰጥከ6-

8ጊዜ ፎርማቱ መሠረት  

ሇሇውጥ ቡድን 

ሪፖርትያቀረበ፣ 

 

ውይይቱን ከትል  

በሶስትወራት ውስጥከ3-

5ጊዜ 

ፎርማቱመሠረትሇሇውጥ 

ቡድን ሪፖርትያቀረበ፣ 

 

4 የ1ሇ5 ውይይት ቃሇ-ጉባኤ፣ 

ሪፖርቶች፣ የምዘና 

መረጃዎች  አዯረጃጀትና 

አያያዝ 

 

15 ቃሇ-ጉባኤ መዝገብ፣  

ሪፖርቶችንና ከአፈጻጸም 

ጋር የተያያዙ  

መረጃዎችን 95%  እና 

ከዚያ  በሊይ ያዯራጀ፣ 

ቃሇ-ጉባኤ፣ሪፖርቶችንና 

ከአፈጻጸም ጋር 

የተያያዙ  መረጃዎችን 

ከ95% በታች እስከ 

80% ድረስያዯራጀ፣ 

ቃሇ-ጉባኤ፣ ሪፖርቶችንና 

ከአፈጻጸም ጋር የተያያዙ 

መረጃዎችን ከ80% በታች 

እስከ 60% ያዯራጀ፣  

ቃሇ-ጉባኤ፣ ሪፖርቶችንና 

ከአፈጻጸም ጋር የተያያዙ 

መረጃዎችን  ከ60% 

በታች እስከ 50% 

ያዯራጀ፣ 
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5 በቲምመንፈስበጋራመስራት 18 95% እና ከዚያ በሊይ  

የአዯረጃጀቱ አባሊት 

በውይይትና በመግባባት 

በቲም መንፈስ  

መስራታቸው ከተረጋገጠ 

ከ95% በታች እስከ 

80%  የአዯረጃጀቱ 

አባሊት በውይይትና 

በመግባባት በቲም 

መንፈስ  መስራታቸው 

ከተረጋገጠ 

 ከ80% በታች እስከ 60% 

የአዯረጃጀቱ አባሊት 

በውይይትና በመግባባት 

በቲም መንፈስ  

መስራታቸው ከተረጋገጠ 

ከ60% በታች እስከ 50% 

የአዯረጃጀቱ አባሊት 

በውይይትና በመግባባት 

በቲም መንፈስ  

መስራታቸው ከተረጋገጠ 

6 የአባሊት ምዘና  

 

10 በሶስት ወራት ጊዜ ውስጥ 

አባሊቱን ሶስት ጊዜ 

የመዘነ፣ 

 

በሶስት ወራት ጊዜ 
ውስጥ አባሊቱን ሁሇት 
ጊዜ የመዘነ፣ 

 በሶስት ወራት ጊዜ ውስጥ 
አባሊቱን አንድ ጊዜ 
የመዘነ፣ 

7 የኪራይ ሰብሳቢነትን 

አመሇካከትና ተግባር 

እንዱሁም ስነምግባር ሊይ 

የሚዯረግ ትግሌ 

25 95% እና ከዚያ 
በሊይአባሊት በሦስት ወራት 
ውስጥ  ከህገ ወጥ 
ግዥ፣ትርፍውል አበሌ፣ህገ 
ወጥ ነዲጅ አጠቃቀም 
እናየመንግስት 
ሰዓትመሸራረፍ…ወዘተ 
ችግሮች ውስጥ ያሌገቡ 

ከ95% በታች እስከ 
80% ድረስበሦስት 
ወራት ውስጥ   ከህገ 
ወጥ ግዥ፣ትርፍ ውል 
አበሌ፣ ህገ ወጥ ነዲጅ 
አጠቃቀም እና  
የመንግስት ሰዓት 
መሸራረፍ 
እንዱሁም…ወዘተ 
ችግሮች ውስጥ ያሌገቡ 

ከ80% በታች እስከ 
60%በሦስት ወራት ውስጥ   
ከህገ ወጥ ግዥ፣ትርፍ ውል 
አበሌ፣ ህገ ወጥ ነዲጅ 
አጠቃቀም እና  
የመንግስትሰዓት 
መሸራረፍእንዱሁም…ወዘተች
ግሮች ውስጥ ያሌገቡ 

ከ60% በታች እስከ 
50%በሦስት ወራት ውስጥ   
ከህገ ወጥ ግዥ፣ትርፍ 
ውል አበሌ፣ ህገ ወጥ 
ነዲጅ አጠቃቀም እና  
የመንግስት ሰዓት 
መሸራረፍ… ወዘተ 
ችግሮች ውስጥ ያሌገቡ 

 ድምር 100     
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3.3. የሇውጥ ቡድን አዯረጃጀት መመዘኛ መስፈርት 

ተ.

ቁ. መመዘኛ ነጥቦች 

የክብዯት  

( % ) 

የአፈጻጸም ዯረጃ መግሇጫ 

4 3 2 1 

1 የዕቅድና 

መርሃ-ግብር  

ዝግጅት 

10 የውጤት ተኮር  ዕቅድና 

የድርጊት መርሀ-ግብር 

አዘገጃጀት ፎርማትን ተከትል 

በወቅቱ  የ6ወራት  የስራ 

ሂዯትና ግሇሰብ ዕቅድያዘጋጀ 

የውጤት ተኮር  

ዕቅድና የድርጊት 

መርሀ-ግብር 

አዘገጃጀት ፎርማትን 

ተከትል በወቅቱ  የ6 

ወራት  የስራ ሂዯት  

ዕቅድ ያዘጋጀ 

የውጤት ተኮር  

ዕቅድ  አዘገጃጀት 

ፎርማትን ተከትል 

በወቅቱ  የ6 ወራት  

የስራ ሂዯት ዕቅድ  

ብቻ ያዘጋጀ 

የውጤት ተኮር  ዕቅድና የድርጊት 

መርሀ-ግብር አዘገጃጀት ፎርማትን ሙለ 

ሇሙለ ባያሟሊም  የ6 ወራት  የስራ 

ሂዯትና ግሇሰብ ዕቅድ ያዘጋጀ 

2  ውይይት  

 

10 በ3 ወራት ውሰጥ6 ጊዜበቃሇ-

ጉባዔ የተዯገፈ ውይይት 

ያዯረገ   

 በ3 ወራት ውሰጥ 4 

ወይም 5 ጊዜ በቃሇ-

ጉባዔ የተዯገፈ 

ውይይት ያዯረገ  

 በ3 ወራት ውሰጥ3 

ጊዜ በቃሇ-ጉባዔ 

የተዯገፈ ውይይት 

ያዯረገ 

በ3ወራት ውሰጥ2 ጊዜ በቃሇ-ጉባዔ 

የተዯገፈ ውይይት ያዯረገ  

3 የሪፖርት 

አቀራረብ 

 

10 6ጊዜበፎርማት መሠረት 

ሇተቋሙ ኃሊፊ የፅሁፍ 

ሪፖርት ያቀረበ፣ 

4 ወይም 5 ጊዜ 

በፎርማት መሠረት 

ሇተቋሙ ኃሊፊ  

የፅሁፍ ሪፖርት 

ያቀረበ፣ 

3 ጊዜ በፎርማት 

መሠረት ሇተቋሙ 

ኃሊፊ  የፅሁፍ 

ሪፖርት ያቀረበ፣ 

2 ጊዜ በፎርማት መሠረት ሇተቋሙ 

ኃሊፊ  የፅሁፍ ሪፖርት ያቀረበ፣ 
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ተ.

ቁ. መመዘኛ ነጥቦች 

የክብዯት  

( % ) 

የአፈጻጸም ዯረጃ መግሇጫ 

4 3 2 1 

4 የሇውጥ ቡድን 

ውይይት ቃሇ-

ጉባኤ፣ 

ሪፖርቶች፣የም

ዘና እና 

መረጃዎች  

አዯረጃጀትና 

አያያዝ 

 

10 ቃሇ-ጉባኤ መዝገብ፣  

ሪፖርቶችንና ከአፈጻጸም ጋር 

የተያያዙ  መረጃዎችን 95%  

እና ከዚያ  በሊይ ያዯራጀ፣ 

ቃሇ-ጉባኤ፣ 

ሪፖርቶችንና 

ከአፈጻጸም ጋር 

የተያያዙ  መረጃዎችን 

ከ95% በታች እስከ 

80% ድረስያዯራጀ፣ 

ቃሇ-ጉባኤ፣ 

ሪፖርቶችንና 

ከአፈጻጸም ጋር 

የተያያዙ መረጃዎችን 

ከ80% በታች እስከ 

60% ያዯራጀ፣  

ቃሇ-ጉባኤ፣ሪፖርቶችንና ከአፈጻጸም ጋር 

የተያያዙ መረጃዎችን  ከ60% በታች 

እስከ 50% ያዯራጀ፣ 

5 የአዯረጃጀት 

ምዘና 

 

10 በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ 

መሰረት አዯረጃጀቱንመዝኖ  

ውጤቱን 

ሇተመዛኝያሳወቀናበማኔጅመንት 

ያፀዯቀ፣ 

 

በተቀመጠው የጊዜ 

ሰላዲ መሰረት 

አዯረጃጀቱን መዝኖ 

ውጤቱን ሇተመዛኝ  

ያሳወቀ ነገር ግን 

በማኔጅመንት 

ያሊፀዯቀ፣ 

በተቀመጠው የጊዜ 

ሰላዲ መሰረት 

የአዯረጃጀቱን ምዘና  

ብቻ ያዯረገ፣ 

በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሰረት 

አዯረጃጀቱን በመመዘን ሂዯት ሊይ ያሇ 

6 በተሰጠው 

በጀት ሌክ 

መሰረታዊ 

የሆኑ 

ግብአቶችን 

ማሟሊት፣ 

10 95% እና ከዚያ  በሊይ 

አስፈሊጊየሆኑ ግብአቶችን 

ሇ1ሇ5 አዯረጃጀቶችና  ግሇሰብ 

ፈጻሚዎች ማሟሊት የቻሇ፣ 

ከ95% በታች እስከ 

80% ድረስአስፈሊጊ 

የሆኑ ግብአቶችን 

ሇ1ሇ5 አዯረጃጀቶችና  

ግሇሰብ ፈጻሚዎች 

ማሟሊት የቻሇ፣ 

ከ80% በታች እስከ 

60%አስፈሊጊ የሆኑ 

ግብአቶችን ሇ1ሇ5 

አዯረጃጀቶችና  ግሇሰብ 

ፈጻሚዎች ማሟሊት 

የቻሇ፣ 

ከ60% በታች እስከ 50%አስፈሊጊ የሆኑ 

ግብአቶችን ሇ1ሇ5 አዯረጃጀቶችና  ግሇሰብ 

ፈጻሚዎች ማሟሊት የቻሇ፣ 
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ተ.

ቁ. መመዘኛ ነጥቦች 

የክብዯት  

( % ) 

የአፈጻጸም ዯረጃ መግሇጫ 

4 3 2 1 

7 የፈጻሚዎችን 

የአመሇካከት፤ 

ክህልትና 

የእውቀት 

ክፍተት 

በመዲሰስ 

ሇይቶ 

ማብቃት፣ 

15 95%  እና ከዚያ  በሊይ 

ፈጻሚዎችየአመሇካከት፣ክህል

ትና የእውቀት ክፍተት 

በመዲሰስ ሇይቶ ያበቃ፣ 

 

የአመሇካከት፤ክህልትና 

የእውቀት ክፍተት 

በመዲሰስ ሇይቶከ95% 

በታች እስከ 80% 

ድረስያበቃ፣ 

የፈጻሚዎችን  

የአመሇካከት፣ክህልትና 

የእውቀት ክፍተት 

በመዲሰስ ሇይቶ 

ከ80% በታች እስከ 

60%ያበቃ፣ 

የፈጻሚዎችንየአመሇካከት፤ክህልትናየእው

ቀትክፍተት ሇይቶ ከ60% በታች እስከ 

50%ሇይቶ ያበቃ፣ 

8 የዕቅድ 

አፈጻጸም 

20 የዕቅድ አፈጻጸም 95%  እና 

ከዚያ  በሊይ ከሆነ 

የዕቅድ አፈጻጸም 

ከ95% በታች እስከ 

80% ድረስ ከሆነ 

የዕቅድ አፈጻጸም 

ከ80% በታች እስከ 

60% ከሆነ 

የዕቅድ አፈጻጸም ከ60% በታች እስከ 

50%ከሆነ 

9 የአስተያየት 

መስጪያ 

መዝገብ 

5 የአስተያየት መስጫ መዝገብ  

አዘጋጅቶ ሇምዘና ግብዓትነት 

የተጠቀመ  

   

 ድምር 100     
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ማብራሪያ   

የአንደን መስፈርት ውጤት ማግኘት የሚቻሇው ሇመስፈርቱ የተሰጠውን ክብዯት ከሚገኘው የአፈጻጸም ዯረጃ 

ጋር በማባዛትና ሇ4 በማካፈሌ ነው፡፡ ሁለንም መስፈርቶች በዚህ መሌኩ በማስሊት እና ቁሌቁሌ በመዯመር 

ከ100 ስንት እንዯሆነ ማወቅ ይቻሊሌ፡፡ በዚህ መሰረት የሇውጥ ቡድን እና የ1ሇ5 አዯረጃጀት ዯረጃ ይወጣሌ፡፡ 

ቀመር  

ውጤት, ክብዯት*የአፈጻጸም ዯረጃ/4 

ምሳላ  

 አንድ መስፈርት የተሰጠው ክብዯት 12 ቢሆንናየተገኘው የአፈፃጸም ዯረጃ 3 ቢሆን 

ውጤቱእንዯሚከተሇው ይሰሊሌ፡፡ 

12*3/4,36/4,9 ይሆናሌ ማሇት ነው፡፡ በዚህ መሰረት ላልቹም መስፈርቶች ተሰሌተው ይዯመሩና 

የአፈጻጸም ዯረጃቸው ከ100 እንዱወጣ ይዯረጋሌ፡፡ ከ100 የተገኘውን ውጤት መነሻ በማድረግ ቀጥል 

በተመሇከተው የሇውጥ ሠራዊት አዯረጃጀት አፈጻጸም ዯረጃ አሰጣጥ መሰረት ሇአዯረጃጀቶቹ ዯረጃ 

ይሰጣሌ፡፡ 

የ1ሇ5 አዯረጃጀትም ሆነ የሇውጥ ቡድን አዯረጃጀት ዝቅተኛ ዯረጃ ከተቀመጠው መስፈርት በታች 

የፈጸሙ ከሆነ ዜሮ በመስጠት ጠቅሊሊው ውጤት የሚሰሊ ይሆናሌ፡፡ 

የለውጥ ሠራዊት አደረጃጀት አፈጻጸም ደረጃ አሰጣጥ 

 95% ና በሊይያሇውውጤትበጣም ከፍተኛ 

 ከ95%  በታች እስከ 80% ያሇውውጤት ከፍተኛ 

 ከ80 % በታች እስከ 60% ያሇውውጤት አጥጋቢ 

 ከ60% በታች ያሇውውጤትዝቅተኛይሆናሌ፡፡ 

የ1ሇ5 አዯረጃጀት እና የሇውጥ ቡድን አዯረጃጀት የሚያገኙት ውጤት በተቻሇ መጠን በ1ሇ5 አዯረጃጀት ውስጥ ያለት 

አባሊት ከሚያገኙት የውጤት ተኮር ምዘና አማካይ ውጤት ጋር ተቀራራቢነት ሉኖረው ይገባሌ፡፡  


